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Spoteczny Dom Kultury (SDK) to siec¢ 0séb i instytucji pracujacych wspdlnie nad
modelem rozwoju lokalnych doméw kultury, ktory laczy sity kadr kultury,
artystek, animatoréw oraz spolecznosci, aby wspdlnie tworzy¢ przestrzen dla
czutej kultury zakorzenionej w wartosciach, stajac sie otwartym centrum dialogu,
wymiany i integracji.

Dlaczego chcemywspottworzyc¢ Spoteczne Domy Kultury?

Spoteczny Dom Kultury to propozycja na dzisiejsze czasy. Stoimy w obliczu dynamicznych
zmian i potrzebujemy adekwatnych lokalnych instytucji kultury - dlatego poszukujemy
modelu instytucji zdolnej do adaptacji i reagowania na wyzwania ale odpornej na nadmiar
bodzcéw, szum informacji i nieistotne trendy. Robimy to, aby zapewni¢, ze dom kultury
pozostanie zywym i inspirujagcym miejscem, ktére nie tylko nadaza za zmianami, ale takze
aktywnie w nich uczestniczy, stajac sie katalizatorem pozytywnych przemian w lokalnym
srodowisku - nie zostawiajac nikogo z tytu, dbajac owszystkich cztonkéw wspodlnoty.

Dziatamy, poniewaz chcemy wspoéttworzy¢ w Polsce miejsca swoistego spotecznego
"nadganiania” i laczenia grup lokalnych: tych, ktére pedza do przodu z nurtem zmian, tych
zobrzezy organizujacych sie inaczej, tworzacych wlasne unikalne kultury i tych, ktére wymagaja
uwagi, wrazliwosci i empatii - wierzac, ze kazda z tych grup ma cos cennego do dodania
w budowie lokalnej wspoélnoty. Dzialamy w $wiecie widzianym jako Zywa, polaczona catosc.
Nasz dom kultury ma by¢ miejscem, w ktérym wartosci sa pielegnowane i rozwijane, a kazdy
mieszkaniec ma szanse stac sie czescia tej pozytywnej zmiany. Domy kultury w Polsce stanowia
ogromny i cenny zasob idei w dzialaniu, relacji, kompetencji oraz doswiadczen w zywym
spotecznym obiegu kultury, aich przysztosc jest dla nas kluczowa. Chcesz mie¢ w swoim miejscu
spoteczny dom kultury, chcesz pracowa¢w nurcie spotecznych domoéw kultury, dotacz!

Jak chcemy dziata¢?

Tworzymy oddolny ruch Spotecznych Domoéw Kultury i jesteSmy otwartym kolektywem osoéb,
ktory taczy wspolna wizja rozwoju kultury poprzez wzmacnianie jej spotecznej ramy. W naszych
szeregach znajdziesz menedzerow, samorzadowcow, animatorki, ekspertéw, badaczki
i lokalnych lideréw — wszystkich, ktorzy pragna budowac sie¢ wspotpracy na rzecz spotecznych
domoéw kultury. Uwazamy, ze model spotecznego domu kultury to klucz do wzmacniania
lokalnych spotecznosci i pragniemy, aby stat sie powszechng praktyka rozwojowa lokalnych
instytucji kulturyw Polsce.




NASZE DZIAEANIA

CHCEMY OPRZEC NA TRZECH
WZAJEMNIE WSPIERAJACYCH SIE
KREGACH:

1. Pierwszy krag to sie¢ osob - to my, cztonkowie Ruchu, ktérzy dzielimy sie

wiedza, doswiadczeniem i pasja. Organizujemy spotkania, warsztaty i szkolenia, aby
wzmacnia¢ kompetencje kazdego, kto chce dziala¢ na rzecz spotecznych domoéw kultury.
Tworzymy przestrzen do dyskusji, wymiany pomystéow i wspdlnego wypracowywania rozwigzan.
Jestesmy przekonani, ze tylko poprzez wzajemne wsparcie i wspotprace mozemy osiaggnac nasze
cele.

Ruch spoteczny w naszym rozumieniu to oddolna inicjatywa, ktéra wykracza poza formalne
struktury. To siec ludzi, idei i dziatan, ktore majq na celu wywotanie pozytywnych zmian
spotecznych. Nasza sita tkwi w zaangazowaniu osé6b i organizacji, ktore wlqczajq sie w nasze
dziatania, dzielq sie swoimi zasobami i wspélnie dqzq do realizacji wspélnego celu.

2. Drugi krag to sie¢ instytucji
i organizacji sojuszniczych. Zalezy
nam na budowaniu trwalych partnerstw
z podmiotami, dla ktérych model
spotecznego domu kultury jest istotna czescia
ich misji. Moga to by¢ samorzady, fundacje,
stowarzyszenia, regionalne instytucje kultury
czy uczelnie. Razem bedziemy identyfikowa¢
dobre praktyki, promowa¢ model
spotecznego domu kultury i wspiera¢ jego
wdrazanie na szeroka skale. Wierzymy, ze
synergie wynikajace z takich partnerstw s3
niezbednedo osiggnieciarealnych zmian.

3. Trzeci krag maja stanowi¢ miejsca
terenowe - instytucje i organizacje,
ktore lokalnie dziataja w modelu

spotecznego domu kultury. To serce
naszego ruchu. Pragniemy wspieraé te
miejsca w ich codziennej pracy, pomagac
w rozwoju programow i budowaniu silnych
wiezi z lokalna spolecznoscia. Bedziemy
promowac ich sukcesy, inspirowac¢ innych do
dziatania i pokazywa¢, jak spoteczny dom
kultury moze realnie zmienia¢ zycie ludzi.

Wierzymy, ze razem mozemy stworzyc silng i preznie dzialajaca siec¢ spotecznych domow
kultury, ktora przyczyni sie do rozwoju lokalnych spotecznosci w catej Polsce.
Zapraszamy do dofaczenia do naszego ruchu wszystkich, ktérzy czujg, ze to jest ich misja. Razem
mozemy sprawi¢, ze spoteczny dom kultury stanie sie sercem kazdej lokalnej spotecznosci,
miejscem spotkan, wymiany idei i wspolnego dzialania narzecz lepszej przysztosci.



NA CZYM POLEGA
NASZA PROPOZYCJA
SPOEECZNEGO DOMU KULTURY?

Spoteczny Dom Kultury to koncepcja odpowiadajaca na zmieniajace sie potrzeby
spoleczne i kulturowe. Jest to miejsce, ktére wykracza poza tradycyjna role instytucji
dostarczajacej oferte kulturalng, stajac sie platforma integracji, wspotpracy i rozwoju lokalnej
wspolnoty w oparciu o lokalne zasoby kulturowe. W SDK mieszkancy przestaja by¢ odbiorcami,
a staja sie wspottworcami i wspotdecydentami dziatan, angazujac sie w proces
wspoldecydowania o programie i funkcjonowaniu placowki. Celem SDK nie jest produkcja
wydarzen/ oferty kulturalnej, ale tworzenie przestrzeni spotkania, gdzie ludzie moga opowiadac
osobie, wspotodczuwad i tworzy¢ nowe znaczenia, stajac sie wspotgospodarzami kultury.

Podstawg idei Spolecznego Domu Kultury jest przesuniecie akcentu z biernego
uczestnictwa na aktywne wspotuczestnictwo i wspoltodpowiedzialnos¢ spotecznosci
lokalnej za program, przestrzen i funkcjonowanie instytucji. SDK faczy profesjonalizm,
zespolu, zasoby instytucji z energia, kreatywnoscig i sprawczoscia mieszkancéw. Program
i dzialania s3 demokratycznie ustalane, a przestrzen jest dostepna dla wszystkich
iwspottworzona przez spotecznosc oraz organizacje pozarzadowe. Instytucja taaktywnie wlacza
mieszkancow w planowanie, realizacje i ewaluacje dziatan kulturalnych, stajac sie platforma
wspolpracy, animacjiirozwoju spotecznego.

Obok kultury spotecznie wspéttworzonej waznym aspektem wizji SDK jest uznanie znaczenia
form artystycznych, ktére nie sa bezposrednio oparte na partycypacji. W Spotecznym Domu
Kultury cenimy autonomie artystow i wage tworczosci powstajacej z osobistego impulsuy,
wewnetrznej potrzeby wyrazu czy tez wynikajacej z zaawansowanego warsztatu i indywidualnej
perspektywy. Takie dzieta — tworzone przez profesjonalistow w sposob niezalezny - maja
kluczowe znaczenie dla zachowania jakosci, gtebi i réznorodnosci oferty kulturalnej SDK.
Stanowig one nie tylko zrodto inspiracji i refleksji, ale takze wazny punkt odniesienia dla
uczestnikéw proceséw wspdttworzenia.

Niezalezna twdrczosc artystyczna moze petnic role zaczynu - inicjujgc dialog, prowokujqc do
myslenia, poruszajgc tematy tabu lub przetamujqc schematy, co wzbogaca przestrzen kultury
o elementy kontemplacji, estetycznej odwagi i intelektualnego niepokoju.

Szczegodlnie istotna jest w tym kontekscie sztuka krytyczna, ktora w Spotecznym Domu
Kultury ma petne prawodoistnienia - jako glos niezalezny, czasem niewygodny, ale konieczny.

To wlasnie ta sztuka - analizujac mechanizmy wykluczenia, przemocy symbolicznej,
nierownosci czy alienacji - pozwala lokalnej wspélnocie zobaczy¢ siebie z dystansu, zrozumiec
glebsze napiecia spoteczne i rozpoczaé¢ proces ich przepracowywania. SDK powinien by¢
miejscem, ktdre nie boi sie wystawiac¢ na probe wlasnych przekonan - wtasnie poprzez kontakt
ztrudng, ale potrzebna refleksja artystyczna.



Jednoczesnie nie zapominamy o autotelicznej roli kultury - tworzeniu dla samej potrzeby
ekspresji, piekna, gry forma, jezykiem czy dzwiekiem. Tego rodzaju sztuka - oderwana od
natychmiastowej uzytecznosci spolecznej - stanowi bezcenny obszar wolnosci tworczej
i duchowego oddechu. Kultura nie zawsze musi ,,co$ rozwigzywac¢” — czasem jej wartos¢ polega
wlasnie na tym, ze niczego nie rozwiazuje, ale pozwala odczuwac, zadawac pytania, zatrzymac
sie,anawet nierozumiec.

Wreszcie, nalezy podkresli¢ role sztuki jako antycypacji przysztosci — zdolnej wyrazac to, co
jeszcze nie zostalo zwerbalizowane spotecznie, politycznie czy emocjonalnie. To wrazliwos¢
artystyczna czesto jako pierwsza chwyta podskorne napiecia i wyzwania, ktdre dopiero za jakis
czas stang sie widoczne w zyciu spotecznym. Dlatego Spoteczny Dom Kultury powinien by¢
miejscem otwartym na sztuke wyprzedzajaca epoke, pozwalajaca nie tylko rozumie¢ $wiat, ale
i przeczuwac jego przyszte trajektorie.

W tym sensie SDK jest przestrzenia spotkania dwoch komplementarnych nurtéw
kulturowych: z jednej strony kultury ,od dolu” - wytwarzanej przez mieszkancow,
zakorzenionej w ich doswiadczeniach, rytuatach, emocjach i narracjach codziennosci,
a z drugiej - kultury ,,od géry” - inspirowanej przez tworcow i artystki, wnoszacych z zewnatrz
nowe perspektywy, estetyki i jezyki wyrazu. Te dwa porzadki nie s3 w opozycji — przeciwnie, ich
spotkanie generuje napiecia tworcze, z ktorych rodza sie nowe formy kultury, zdolne zaréwno
zakorzenicsie lokalnie, jak i otwiera¢ spotecznos¢ na swiat.

Kluczowym fundamentem Spolecznego Domu Kultury jest idea ,czulej
kultury”. Czula kultura to kultura rozumiana jako wspolny jezyk empatii,
wspotobecnosci i zaangazowania. Oznacza ona aktywna empatie, troske,
uwaznos¢ i otwartosc¢ na drugiego czlowieka, bedac praktyka codziennych
relacji, wspotodpowiedzialnosci i wspoldecydowania o ksztalcie instytucji.
W obliczu wyzwan spolecznych takich jak samotnosé¢, wykluczenie czy
polaryzacja, SDK tworzy przestrzen troski, wspotodczuwania i wspolnotowosci.
Czulos¢ w SDK to nie sentymentalizm, ale sita kulturowa, zdolnos¢
rozpoznawania potrzeb i emocji aby animowac¢ przyjazne warunki dla
zrownowazonego rozwoju lokalnej wspolnoty. Jesli trzeba, bedzie to zarzadzanie
konfliktem lokalnym albo tgczenie zasobow, ktére moga sie spotka¢ w domu
kultury, albo oddanie gltosu tym ktorych nie stycha¢ albo negocjowanie
konsensusuwokot wspolnych spraw.




W samym centrum idei Spotecznego Domu Kultury stawiamy jego zespol, ktory wraz
Z partnerami - artystkami i animatorami tworzy unikalng propozycje kulturalng, gleboko
zakorzeniong w potrzebie kreacji sztuki i tworzenia szans na uczestnictwow kulturze. Ich praca,
pelna kreatywnosci i zaangazowania, dostarcza mieszkaricom inspirujacych doswiadczen
iangazujacych form dziatalnosci. W naszym modelu kluczowe jest wzbogacenie tej dziatalnosci
o ramy spoteczne, co oznacza stworzenie przestrzeni do dialogu, integracji i wspolnego
dziatania. Chodzi o to, by kultura nadal byta autonomicznai tworcza, ale jednoczesnie by stuzyta
jako narzedzie do budowania silniejszych wiezi spotecznych i odpowiadata na realne potrzeby
mieszkancow.

Spoteczny Dom Kultury petni szereg kluczowych funkcji nowoczesnej instytucji kultury, ktéra
akceptuje i ma swiadomos¢, ze nie jest juz “centrum dostarczania kultury”. SDK jest przede
wszystkim otwartym forum wymiany mysli, doswiadczen i perspektyw dla artystow,
liderek lokalnych, réznorodnych grup mieszkancédw, sprzyjajacym nawigzywaniu relacji
i dyskusji o lokalnych sprawach. Instytucja ta dziala jako katalizator oddolnych inicjatyw,
wspierajac i ulatwiajac realizacje pomystow wychodzacych od mieszkancow. Jest rowniez
centrum wolontariatu, koordynujac dziatania na rzecz lokalnych inicjatyw kulturalnych
i spolecznych. SDK to takze przestrzen eksperymentéw i nowych technologii, promujaca
interdyscyplinarne projektytaczace sztuke z nauka, technologia czy ekologia.

Organizacja i zarzadzanie Spotecznym Domem Kultury odchodza od tradycyjnych,
hierarchicznych modeli na rzecz horyzontalnej, sieciowej organizacji pracy. Zespét SDK to
interdyscyplinarna grupa osob, ktoérej zadaniem jest animacja zycia spolecznego, wspieranie
oddolnych inicjatyw i budowanie trwatych wiezi. Funkcjonowanie zespolu opiera sie¢ na
wartosciach, elastycznosci i ptaskiej strukturze, z mozliwoscia rotacji rol. Praca zespotu opiera
sie na wspolnym planowaniu, regularnych spotkaniach, konsultacjach z mieszkancami
i wspolzarzadzaniu, gdzie mieszkancy moga wspotuczestniczyé w podejmowaniu decyzji.
Dyrektor takiego domu kultury dba o obecnos¢ wartosci w dziataniu i rozwija otwarty zespot
instytucji, wspierajac rozwoj dobrych, rzetelnych, skutecznych metod zarzadzania aby potaczy¢
kreatywny chaos z porzadkiem wspierajacym d3zenie do celu.

SDK, jesli jest samorzadowa instytucja kultury, funkcjonuje jako tacznik miedzy lokalna
spotecznoscia a samorzagdem. Pomimo finansowania i kontroli ze strony samorzadu, SDK
zachowuje autonomie w prowadzeniu dziatalnosci programowej. Kluczem jest polaczenie
stabilnosci finansowej z elastycznoscia dziatan, tak aby instytucja mogta reagowac na oddolne
inicjatywy oraz niezaleznie prowadzi¢ dzialalnos$¢ tworczg. Integracja wymiaru tworczego,
spotecznego i samorzadowego opiera sie na partnerstwie, gdzie samorzad wspiera instytucje
w odpowiadaniu na potrzeby mieszkancdow, a SDK aktywnie angazuje samorzadna spotecznosc
w lokalne sprawy z wykorzystaniem narzedzi kultury i sztuki.

Przestrzen Spotecznego Domu Kultury jest projektowana z mysla o elastycznosci,
wielofunkcyjnosciidostepnosci dla wszystkich mieszkancéw. Wazne jest wydzielenie otwartych
stref spotkan, takich jak klubokawiarnie czy przestrzenie do nieformalnych rozmow,
sprzyjajacych integracji. SDK potrzebuje nowoczesnego wyposazenia technicznego i dobrej
infrastruktury aby wspierac profesjonalne wydarzenia i eksperymenty artystyczne tworzone ze
spotecznoscia. Przestrzen ma by¢ dostepna, ma sprzyja¢ zarowno pracy indywidualnej, jak
i grupowej, w tym spotkaniom miedzypokoleniowym i miedzysrodowiskowym. Aby kreowac
nieoczywiste spotkania, gdzie indziej niemozliwe do zrealizowania.



Aby model SDK mdgt sie upowszechni¢, konieczne jest rozwijanie partycypacyjnych strategii
dziatania, angazowanie mieszkancow w planowanie i ewaluacje programow. Wazne jest
inwestowanie w rozwoj kompetencji zespoléw SDK, tworzenie narzedziownikéw dobrych
praktyk. Rozpowszechnianie modelu SDK wymaga réwniez aktywnego budowania partnerstw
z innymi instytucjami i organizacjami, a takze dokumentowania i dzielenia sie efektami dziatan.
W tym sensie w modelu SDK tworzenie kultury to nie tylko demokratyczna przestrzen
uczestnictwaw kulturzealei demokratyczna przestrzen zarzadzania kultura.

Model Spotecznego Domu Kultury jest uniwersalny i dostepny dla wszystkich lokalnych
instytucji kultury, niezaleznie od ich wielkosci, zasobow czy modelu organizacyjnego. Moze
by¢ wdrazany etapami, poczawszy od matych krokow, takich jak rozmowy z mieszkancami,
wstuchiwanie sie w ich potrzeby i otwieranie sie na ich pomysty. SDK nie wymaga wielkich
inwestycji, najwazniejsze sg kluczowe wartosci bedace fundamentem dla organizacji dziatan.

JAKIE SA WARTOSCI
SPOLECZNEGO DOMU KULTURY?

Idea SDK to nie jest z gory ustalona, sztywna oferta programowa, a u podstawy
dzialan lezy siedem wzajemnie przenikajacych sie wartosci: wspottworzenie,
inkluzywnos¢, kreatywnosé¢, réoznorodnos¢, wrazliwos¢ na kulture,
wspolpracaipartycypacja. Wartosci wyznaczaja sens i kierunek dziatania domu
kultury - to one okreslaja dlaczego i dla kogo co$ robimy, a nie tylko co i jak. To
wlasnie dzieki wartosciom instytucja kultury moze by¢ zywa, otwarta i naprawde
spoteczna. Ponizej krotki opis tych wartosci:

Wspottworzenie w Spotecznym Domu Kultury to kluczowa warto$é, ktéra umozliwia
lokalnej spotecznosci aktywne zaangazowanie w dziatalnos¢ instytucji na réznych poziomach -
od drobnego wsparcia po realizacje autorskich projektow. SDK odchodzi od narzucania
tematdw, zamiast tego stawia na odpowiadanie na réznorodne potrzeby mieszkancow,
wykorzystujac swoje zasoby (przestrzen, sprzet, budzet, promocje, ekspertéw) do wspierania
inicjatyw wykraczajacych poza tradycyjnie rozumiang kulture, obejmujac np. ogrodnictwo
spoteczne czy ratowanie zywnosci. Poniewaz wspottworzenie to zajmowanie sie sprawami
istotnymi lokalnie i umiejscowienie ich na mapie lokalnej kultury. Celem nie jest
maksymalizacja zyskéw instytucji, lecz jak najlepsze wykorzystanie zasobéw na rzecz catej
spolecznosci, co prowadzi do rozwoju umiejetnosci mieszkancdw, integracji, obnizenia kosztow
funkcjonowania i poszerzenia wiedzy o lokalnych potrzebach. Wspéttworzenie w SDK buduje
rowniez pomost miedzy dzialaniami oddolnymi a profesjonalnymi, wzbogacajac oferte
instytucjiigenerujac wartos¢ dodang dlawszystkich.



Inkluzywnos¢ w Spotecznym Domu Kultury oznacza tworzenie przestrzeni, w ktorej kazda
osoba - niezaleznie od wieku, pochodzenia, sprawnosci czy statusu spotecznego - czuje sie
widziana, styszana i jest czescig catosci. SDK ma by¢ miejscem wiaczajacym i zapraszajacym,
zapewniajagcym zarowno dostepnosc¢ architektoniczng i cyfrowa, jak i otwarto$¢ na
wspoltworzenie zaje¢ i wydarzen przez rézne grupy spoleczne, w tym dzieci, mtodziez,
dorostych, senioréw, osoby z niepelnosprawnosciami, migrantdw czy osoby o niskim statusie
materialnym. Poprzez tworzenie bezpiecznej przestrzeni wolnej od dyskryminacji i wspieranie
oddolnych inicjatyw, SDK wzmacnia lokalna wspdlnote, przeciwdziata wykluczeniu
spotecznemu, przetamuje stereotypy i rozwija potencjal tworczy réznorodnych grup, czynigc
z kultury narzedzie budowaniarelacji i wzajemnego zrozumienia.

W Spotecznym Domu Kultury kreatywnos¢ to nie tylko zdolnos¢ do tworzenia czego$ nowego,
ale przede wszystkim codzienna praktyka spoteczna i zasada organizacji dziatan, narzedzie do
budowania relacji, aktywizowania mieszkancdéw i poszukiwania innowacyjnych, inkluzywnych
form dziatania. Nie ograniczamy sie do kreatywnosci zarezerwowanej dla artystéw, w SDK jest
ona fundamentem instytucji otwartej na eksperymenty, gotowej do zadawania pytan
i przelamywania schematéw. Instytucja wspiera tworczy klimat poprzez elastycznosc
organizacyjna, poziome struktury zarzadzania i zaufanie, tworzac bezpieczng przestrzen do
testowania pomystéw i popelniania btedow, co sprzyja rozwojowi kompetencji miekkich
i budowaniu kapitalu spotecznego. Kreatywnos¢ w SDK staje sie wiec sila spoteczng, ktéra
inicjuje procesy, faczy ludzi i uruchamia energie do wspdlnego tworzenia bardziej otwartego
iempatycznego swiata.

Réznorodnos¢, bedaca cechy kazdej grupy ludzi i fundamentalnym filarem Spotecznego
Domu Kultury, to nie tylko deklaracja otwartosci na odmiennos$¢, ale przede wszystkim sita
napedowa innowacji, kreatywnosci i budowania zintegrowanej, wielowymiarowej spotecznosci.
W SDK, réznorodnosc objawia sie w podejmowanych tematach, formach dziatania, sposobach
wlaczania mieszkancow i grupach odbiorcow, prowadzac do wzrostu zaufania, integracji
spolecznej, samowiedzy lokalnej i zaspokajania potrzeb roznych grup i srodowisk. Uznanie
i pielegnowanie réznorodnosci pozwala instytucji odpowiadad narealne potrzeby mieszkancow,
wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci, przeciwdziata¢ wykluczeniu i budowa¢ silng tkanke
spoleczng oparta na wzajemnym szacunku i wspotpracy. Zderzenie roznych doswiadczen
i perspektyw w SDK prowadzi do powstawania nowych pomystéw i rozwigzan, czyniac go
podstawa kultury otwartej i wlaczajacej, gdzie kazdy gotowy przygladac sie sie roznorodnosci
czujesie milewidzianyiwazny.

Wrazliwos¢ na kulture w Spotecznym Domu Kultury to fundamentalne przekonanie, ze
kultura odzwierciedla bogactwo ludzkich postaw, emocji i praktyk dziatania, co prowadzi do
tworzenia otwartej, inkluzywnej przestrzeni, w ktorej kazda istotna lokalnie forma ekspresji
i partycypacji jest ceniona. SDK, dzialajac jak ,radar”, aktywnie monitoruje zmieniajace sie
potrzeby mieszkancéw, nowe zjawiska spoteczne i kulturowe oraz oddolne inicjatywy,
zapewniajac rowny dostep do zasobdéw SDK i angazujac sie w dialog miedzykulturowy. Dzieki
temu, SDK staje sie miejscem, gdzie roznice s3 eksplorowane z szacunkiem, emocje spoteczne
akceptowane, a instytucja nieustannie uczy sie i dostosowuje do nowych wyzwarn, budujac mosty
zrozumienia i empatii w spotecznosci. W efekcie instytucja wrazliwa na kulture uczy sie, jak
komunikowa¢ sie ponad podzialami, budujac wzajemne zrozumienie i gotowos¢ do
wspoldziatania.



W Spotecznym Domu Kultury wspétpraca to proces budowania partnerskich relacji opartych
na wzajemnym szacunku i zaufaniu, umozliwiajacy efektywna wymiane wiedzy, zasobow
i pomystéw miedzy domami kultury, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami publicznymi,
artystami, animatorami i mieszkanicami. Celem wspdtpracy jest osiggniecie synergii dziatan,
prowadzacej do tworzenia innowacyjnych i dopasowanych do potrzeb spotecznosci lokalnej
dziatan kulturalnych, a takze realizacje coraz bardziej ambitnych projektéw majacych realny
wplyw na zycie spotecznosci. Wspdtpraca w SDK wykracza poza sektor kultury, obejmujac
interdyscyplinarne partnerstwa z edukacja, pomoca spoteczng, biznesem czy ochrona
srodowiska, a mieszkancy s3 traktowani jako wspéttworcy kultury i aktywni uczestnicy zycia
domu kultury. SDK aktywnie uczestniczy w sieciach wspotpracy na réznych poziomach, co
stanowi platforme wymiany doswiadczeri i wzajemnego wsparcia.

Partycypacja w Spotecznym Domu Kultury to proces wlaczania mieszkancéw w podejmowanie
decyzji dotyczacych funkcjonowania instytucji, oparty na przekonaniu, ze to czlonkowie
spotecznosci najlepiej znaja swoje potrzeby. Cho¢ zespét SDK zachowuje role doradcza,
a obszary konsultacji s3 jasno wyznaczone, celem jest uwzglednienie perspektywy
mieszkancow, ktérzy finansuja swoja instytucje. SDK wdraza nowe narzedzia, takie jak state ciata
doradcze, badania potrzeb, konsultacje spoteczne i warsztaty wydobywcze, czesto wychodzac
poza mury instytucji, aby angazowac szerokie i réznorodne grono mieszkancow. Takie podejscie
pomaga lepiej dostosowac oferte, buduje bliskie relacje i wzajemne zaufanie, a takze sprzyja
poczuciuwspétodpowiedzialnosci zadom kultury.

W Spotecznym Domu Kultury wszystkie wskazane wyzej wartosci nie funkcjonujq w izolacji,
lecz tworzq wzajemnie zapetlony system, ktéry petni role kompasu wyznaczajgcego kierunek
dziatania. To spdjna propozycja wartosci ktéra powinna by¢ potqczona z otwartq postawq na
potrzeby i oczekiwania mieszkaricéw. W ten sposéb, wartosci w dziataniu prowadzq do
powstania wielowymiarowej ale zakorzenionej lokalnie instytucji kultury.

Spoteczny
Dom Kultury



WYZNACZNIKI
SPOLECZNEGO DOMU KULTURY

Propozycja Spotecznego Domu Kultury moze by¢ réwniez ujeta w kilkanascie kluczowych
wyznacznikow dzialania, markeréw wskazujacych konkretne sposoby dziatania wdrazajace
wypracowany kompas wartosci:

Wspottworzenie Wyznaczniki

* W Spotecznym Domu Kultury jest zatrudniony animator, ktorego gtéownym zadaniem jest
wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow oraz angazowanie czlonkdw spotecznosci
wroéznorodna dziatalno$é wolontariacka.

* Spoteczny Dom Kultury ma state narzedzia zachecajace mieszkaricow do wspottworzenia.
Te narzedzia powinny by¢ dostosowane do mozliwosci instytucji, potrzeb spotecznosci
ispecyfikilokalnej.

+ Spoteczny Dom Kultury udostepnia swoje zasoby, zeby wspiera¢ dzialania mieszkancéw
i mieszkanek. Zadaniem instytucji jest zapewnienie aktywnym jednostkom i grupom jak
najlepszych warunkéw. Moga oni korzystaé z przestrzeni domu kultury, jego sprzetéw,
kanatow promocgji, srodkdw finansowych czy wiedzy i umiejetnosci pracownikow.

« Spoteczny Dom Kultury ciggle komunikuje swoja otwartos¢ na wspoltworzenie.
W mediach spotecznosciowych i na stronie internetowej podkresla wktad mieszkancéw
w realizacje dziatan. W przestrzeni instytucji znajduja sie zachety do realizacji oddolnych
inicjatyw.

* Spoteczny Dom Kultury kieruje sie zasada subsydiarnosci. Jesli s obszary dziatalnosci,
ktorymi chea sie zaja¢ mieszkancy i mieszkanki, to pracownicy przekazuja im nad nimi
kontrole, jednoczesnie wspierajacich wysitki.

Inkluzywnos¢ Wyznaczniki

* Dostepnos¢ fizyczna i cyfrowa. Budynek dostosowany do os6b z niepelnosprawnosciami,
programy dostepne online, napisy, ttumaczenia.

* Roznorodna propozycja programowa. Aktywnie i Swiadomie tworzona i uwzgledniajaca
potrzeby roznych grup - dzieci, senioréw, migrantéw, osob z niepetnosprawnos$ciami itd..

* Wspottworzenie kultury. Uczestnicy nie tylko ,odbierajq” kulture, ale tez maja realny
wplyw na oferte i ksztalt programu - przez konsultacje, dziatania partycypacyjne, projekty
oddolne.

Przeciwdziatanie wykluczeniu. Dzialania zapraszajace i wlaczajace osoby zagrozone
marginalizacja - np. dziataniaedukacyjne, integracyjne, wsparcie spoteczne.

* Bezpieczna przestrzen. Dom kultury jako miejsce wolne od przemocy, dyskryminacji,
uprzedzen — zwyraznie zakomunikowanymi zasadami wspotzycia.
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Kreatywnos¢ Wyznaczniki

Poczucie sprawczosci, przekonanie, ze mam realny wptyw na to, co sie dzieje i jak wyglada
przestrzen, w ktorej dziatam.

Czas narefleksje, mozliwosc zatrzymaniasie, zadania pytan i przemyslenia sensu dziatan.
Wiara w sens dziatania, poczucie, ze to, co robie, ma warto$¢ i znaczenie dla mnie oraz dla
innych.

Gotowosc¢ do popetniania bledow, otwartos¢ na eksperyment zgodnie z przekonaniem, ze
toproces, a niesam efekt, niesie najwiekszg wartosc.

Poczucie bezpieczenstwa, rozumiana jako przestrzen wolna od oceny, w ktorej jest miejsce
nawyrazaniesiebieiswoichidei.

Roéznorodnos¢ Wyznaczniki

Réznorodne grupy odbiorcéw. Dom kultury oferuje zajecia i wydarzenia skierowane do
szerokiego spektrum grup, obejmujacego dzieci, mtodziez, dorostych, senioréw, osoby
z niepelnosprawnosciami, rodziny w kryzysie, migrantéw oraz mniejszosci narodowe
ietniczne.

Wielokulturowe i miedzypokoleniowe projekty. Organizowane s3 dzialania, warsztaty
i spotkania, ktdre prezentujq rézne tradycje, jezyki, kuchnie i formy sztuki, sprzyjajace
wzajemnemu poznawaniusie.

Oferta dla grup wrazliwych. Dom kultury tworzy programy i dziatania dostosowane do
potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami, senioréw, oséb LGBTQ+, migrantéw czy oséb
wykluczonych spotecznie.

Réznorodny zespot i wolontariat. Zespoty pracownicze i wolontariackie sa tworzone
wsposob odzwierciedlajacy roznorodnosc spoteczna, cowzbogaca perspektywe i zwieksza
skuteczno$é dziatan.

Inkluzywna komunikacja i promocja. Stosowany jest jezyk wrazliwy na réznorodnosc,
a materialy promocyjne prezentuja przedstawicieli réznych grup spotecznych, co
wzmacnia poczucie reprezentacjiizachecadoudziatu.

Wrazliwos¢ na kulture Wyznaczniki

Przestrzen otwartego dialogu i wymiany. Dom Kultury powinien by¢ miejscem, gdzie
roznorodne osoby i grupy mogga swobodnie spotykacd sie, wymienia¢ pogladami i wspolnie
tworzy¢, budujacwzajemne zrozumienie i szacunek.

Inkluzywna dzialalnos¢ kulturalna. Catos¢ oferty programowej powinna by¢ projektowana
tak, by byla dostepna i atrakcyjna dla wszystkich, niezaleznie od wieku, pochodzenia,
sprawnosci czy statusu spotecznego, promujac rownosc¢iakceptacje.

Mediator miedzykulturowy i miedzypokoleniowy. Dom Kultury petni role tacznika, ktory
ulatwia komunikacje i wzajemne poznawanie sie 0sob z réznych kultur i pokolen,
przetamujacbarieryibudujacwspolne ptaszczyzny.

Centrum refleks;ji i adaptacji kulturowej. To miejsce, gdzie spotecznos¢ moze wspolnie
zastanawiac sie nad zmieniajacym sie swiatem, interpretowac¢ nowe zjawiska kulturowe
iadaptowacsie do nich, wzmacniajac swoja tozsamos¢ w dynamicznym otoczeniu.
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Wspotpraca Wyznaczniki

Wspotpraca z grupami mieszkancéw. SDK aktywnie wigcza mieszkancow w planowanie
irealizacje dziatan kulturalnych, inicjujaciwspierajac oddolne inicjatywy oraz organizujac
przestrzen dowymiany opinii i budowaniarelacji.

Wspotpraca z Organizacjami Pozarzadowymi. SDK wspoélnie z NGO-sami realizuje
projekty kulturalne, wymienia wiedze i udostepnia zasoby, wykorzystujac ich
doswiadczenie w pracy z lokalnymi spotecznosciami.

Wspotpraca z Instytucjami. SDK poszerza swojg oferte i dociera do szerszego grona
odbiorcéw poprzez wspolne projekty edukacyjne, wydarzenia kulturalne oraz wlaczanie
siewinicjatywysamorzadowe z innymi instytucjami.

Wspolpraca z Przedsiebiorcami. SDK angazuje lokalny biznes we wsparcie finansowe
irzeczowe, atakze we wspdlnedziatania CSR narzecz spotecznosci lokalne;j.

Partnerstwa Lokalne. SDK tworzy partnerstwa oparte na wzajemnym szacunku, zaufaniu
iwspolnych celach, stanowigce nowa forme zarzadzania rozwojem srodowiska lokalnego.
Sieci Wspolpracy. SDK aktywnie uczestniczy w sieciach lokalnych, regionalnych,
ogolnopolskich i miedzynarodowych, co umozliwia wzajemne wsparcie, dzielenie sie
zasobamiirealizacje wiekszych, wptywowych projektow.

Partycypacja Wyznaczniki

Spoteczny Dom Kultury nie pozwala na to, zeby o dziatalnosci instytucji decydowata tylko
waska grupa aktywnych osob. Pracownicy szukaja kontaktu z réoznorodnymi cztonkami
spotecznosci lokalnej i staraja sie wlaczyc¢ ich perspektywe do dyskusji o dzialalnosci
instytucji. Narzedzia partycypacji s3 dostosowane do mozliwosci czasowych, kompetencji
iumiejetnosci komunikacyjnych mieszkancow.

Partycypacja w Spotecznym Domu Kultury jest procesem ciaggtym a nie jednorazowym.
Instytucja powinna zaplanowac¢ i zakomunikowa¢ mieszkancom, kiedy i na jakich
zasadach bedzie wlacza¢ ich we wspotdecydowanie. Dzieki zastosowaniu statych narzedzi
dom kultury wyrabia wérdd spotecznosci nawyk dzielenia sie swoimi opiniami oraz buduje
wizerunek instytucji otwartej nadialog.

Narzedzia partycypacyjne daja mieszkaricom realny wplyw na wybrany fragment
funkcjonowania Spotecznego Domu Kultury. Osoby zarzadzajace i pracownicy s3 otwarci
na perspektywe cztonkéw spotecznoscilokalnej i systematycznie wdrazajq ich pomysty.

Po przeprowadzeniu procesu partycypacyjnego Spoteczny Dom Kultury informuje
mieszkancow o jego efektach: jakie propozycje zostaly zgtoszone, jakie dzialania instytucja
podejmie w zwigzku ze zdobyta wiedza oraz ktore propozycje i uwagi mieszkancéw nie
zostang uwzglednione (wraz z podaniem powodow).

W Spotecznym Domu Kultury zatrudniona jest osoba, ktdéra potrafi przygotowywac
i przeprowadza¢ procesy badawcze/konsultacyjne oraz posiada czas na wdrazanie
narzedzi partycypacji przygotowanych przez nia.
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SPOLECZNY DOM KULTURY

JAKO KOMPAS DLA LOKALNEGO,
ZBIOROWEGO WYSIEKU ROZWOJU
KULTURY A NIE PANACEUM

NA BOLACZKI SYSTEMU KULTURY
W POLSCE

Zespol powstajacego czy juz dzialajacego Spotecznego Domu Kultury ma trudne zadanie
przetwarzania energii spotecznosci w (jakis) uporzadkowany plan dziatan i projektéw, zamiast
w chaos spontanicznych, nie skomunikowanych ze sobg inicjatyw, co ma kluczowe znaczenie dla
efektywnosci i stabilnosci instytucji. Metodyczne (cho¢ zindywidualizowane lokalnie)
podejscie pozwala na strategiczne planowanie, optymalne wykorzystanie zasobow oraz
przewidywalno$¢, co bezposrednio przektada sie na dobrostan pracownikdw i jasnos¢ wizji dla
organizatora. Uporzadkowany plan dziatania, jasno komunikowane cele i przejrzyste procesy
zarzadzania redukujg stres, zapobiegaja wypaleniu zawodowemu i zwiekszaja poczucie
bezpieczenstwa wsrod zespotu. Dzieki temu pracownicy mogg skupic¢ sie na merytorycznej
pracy i budowaniu relacji ze spotecznos$cia, majac pewnos¢, ze ich wysitki wpisuja sie w spdjna
wizje rozwoju instytucji. To raczej dlugodystansowy wysilek programowy a nie sprint
projektowy. Uczenie sie rOwnowagi jest zaszyte w przedstawionych wyzej wartosciach ale fatwo
jest przekroczy¢ granice, bo spotecznosc “potrzebuje”. Jasno chcemy zakomunikowaé, ze swoiste
i wielowymiarowe bogactwo tej wizji to drogowskaz a nie zacheta do porzucenia zasad dobrej
robotyani panaceum na bolaczki sektora kultury.

Po pierwsze, kluczowa jest jasna komunikacja - precyzyjne okreslenie celow, oczekiwan i zadan,
co minimalizuje nieporozumienia i pozwala kazdemu wiedzie¢, co nalezy do jego obowigzkow.
Po drugie, wazna jest odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie, czyli poczucie wlasnosci nad
wykonywanymi zadaniami oraz dazenie do ich najlepszej realizacji. Po trzecie, ciggly rozwoj
i nauka s3 niezbedne w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie, zachecajac do poszerzania
kompetencji i adaptacji do nowych wyzwan. Po czwarte, wspolpraca i wzajemne wsparcie
w zespole tworza synergie, gdzie wspolne dziatanie prowadzi do lepszych rezultatéw niz suma
indywidualnych wysitkéw. Wreszcie, elastycznosc i otwartos¢ na zmiany pozwalaja na szybkie
reagowanie na nowe sytuacjeiinnowacyjne podejscie do rozwigzywania problemow.

Model Spotecznego Domu Kultury to spojna wizja rozwoju lokalnych instytucji kultury,
z naszej perspektywy to nie teoretyczne zalozenia, ale przede wszystkim
kolekcjonowanie lokalnej wiedzy i praktyki dzialania aby wspottworzy¢ srodowiskowy
drogowskaz, ktory pozwala krok po kroku wprowadzac¢ zmiany. Aby uczyc¢ sie spotecznie
istotnej pracy kulturowej w konkretnych strukturach organizacyjnych. Dlatego potrzebujemy
trzech synergicznie dzialajacych kregéw SDK. Zapraszamy do udziatu w tej podrdzy, mamy az
tyle, ze kompas jest skonstruowany.
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